Epinion

Kompetencebehov og
efterspargsel efter arbejdskraft
blandt virksomheder |
Sydvestjylland

Delanalyse 1: Afklaring af uddannelsesbehov og gnsker |
Sydvestjylland

Education Esbjerg

16. November 2023



Indholdsfortegnelse

Indledning

Hovedkonklusioner

Kapitel 1: Efterspgrgsel pa arbejdskraft i Sydvestjylland
Kapitel 2: Rekrutteringssituationen i Sydvestjylland

Kapitel 3: Efterspgrgsel pa erhvervskandidater

Metode og datagrundlag

Epinion

14
25

28




Epinion

Praesentation af undersggelsen

Denne rapport praesenterer indsigterne af den
forste ud af to faser i den samlede
undersggelse ‘Afklaring af uddannelsesbehov
og egnsker i Sydvestjylland’, som er gennemfart
for Education Esbjerg i efteraret 2023.

Education Esbjerg arbejder for at gare Esbjerg
til en attraktiv og innovativ uddannelsesby, hvor
flere unge mennesker gnsker at studere og
boseette sig. Arbejdsmarkedets
kompetencebehov udvikler og eendrer sig dog
konstant, samtidig med at uddannelses-
landskabet er under forandring.

Formalet med den samlede undersggelse er
derfor at kortleegge virksomhedernes fremtidige
kompetencebehov og unges forventninger til
fremtidens uddannelser. Resultaterne skal give
et overblik over de fagomrader, hvor
efterspgrgslen er starst, og de er tilteenkt som
input til politiske beslutningsprocesser pa
uddannelsesomradet.

Undersggelsen er opdelt i to delanalyser. |
denne rapport afrapporteres delanalyse 1, der
afdaekker kompetencebehov og efterspgrgsel
pa arbejdskraft med videregdende uddannelse
blandt virksomheder i Sydvestjylland
(kommunerne Esbjerg, Fang, Varde, Tgnder,
Billund, Vejen og Ringkjabing-Skjern).

Delanalyse 2 er en analyse af unges
overvejelser, forventninger og gnsker med
hensyn til valg af uddannelse.

Delanalysens datagrundlag

Denne delanalyse baserer sig pa en raekke
forskellige datakilder:

+ 218 survey-besvarelser fra virksomheder i
Sydvestjylland

* 12 interviews blandt virksomheder og
offentlige institutioner i Sydvestjylland

» Jobopslagsanalyser fra jobindex.dk og
ofir.dk

» Data fra STAR’s rekrutterings-survey
(Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering)

+ Data fra Danmarks Studieundersggelse

For naermere beskrivelse af metode og
datagrundlag henvises til kapitel 1.

Leesevejledning

Delanalysens hovedkonklusioner afrapporteres
umiddelbart efter denne indledning. Herefter er
rapporten opdelt i tre hovedkapitler. Kapitel 1
afdeekker efterspargslen pa arbejdskraft i
Sydvestjylland, herunder hvilke kompetencer
der er starst efterspargsel pa i vicksomhederne.
Kapitel 2 dykker ned i rekrutteringssituationen i
omradet, herunder konsekvenser af
rekrutteringsudfordringer samt hvilke alternative
rekrutteringsstrategier virksomhederne benytter
sig af. Kapitel 3 fokuserer pa virksomhedernes
holdning til relevansen af erhvervskandidater,
som er en del af regeringens kandidatreform fra
juni 2023. Afslutningsvist beskrives metode og
datagrundlag i kapitel 4.
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Hovedkonklusioner

Der er stor efterspargsel pa arbejdskraft i Sydvestjylland

Virksomhederne i Sydvestjylland eftersparger i hgj grad arbejdskraft, nar vi ser pa de
opslaede ledige jobs. Udviklingen i efterspurgt arbejdskraft har veeret stigende siden
2020 og er steget mere end niveauet pa landsplan. Virksomhederne forventer dertil, at
deres gkonomi vil udvikle sig positivt de kommende ar, sa de far brug for at ansaette
flere medarbejdere.

Der er iszer efterspargsel pa arbejdskraft inden for IT og digitalisering, salg,
markedsfaring og kommunikation, finans og gkonomi samt innovation og udvikling. De
offentlige institutioner har desuden et stort behov for psedagogik og undervisning.

Nar det gzelder behovet for arbejdskraft i fremtiden er gren omstilling det omrade, flest
virksomheder i hgjere grad end i dag kommer til at efterspgrge kompetencer indenfor.

Virksomhederne oplever, at dimittendernes evner til at arbejde med virkelige
problemstillinger og lgsninger ikke matcher deres forventninger, hvilket peger pa et
behov for gget praksisnaerhed i de videregaende uddannelser.

Rekrutteringssituationen varierer patvaers af brancher og virksomheder

Andelen af stillingsopslagene for akademiske medarbejdere, der ikke kan beseettes
med en kvalificeret medarbejder, er hgjere i Sydjylland end i landet generelt. Dette
indikerer, at det er en stgrre udfordring at rekruttere akademisk arbejdskraft i
Sydjylland, end det er tilfeeldet pa landsplan.

| virksomhedsundersggelsen angiver 39 pct. desuden, at de ikke har kunne besaette én
eller flere ledige stillinger inden for de seneste 12 maneder.

Virksomheder, der rekrutterer til stillinger inden for IT, ingenigrer/maskinmestre og
jurister er seerligt udfordrede, men ogsa stillinger inden for kontor, handel, finans og HR
kan veere sveere at beseette.

Rekrutteringsudfordringer farer til gget arbejdspres og mistede ordrer

De virksomheder, der ikke kan besaette deres stillinger, oplever, at den manglende
rekruttering saerligt farer til et gget arbejdspres for virksomhedens medarbejdere, men
ogsa mistede ordrer og dermed potentielt tabt omsaetning og forsinkelser.

Flere virksomheder ma ty til en reekke forskellige alternative Igsninger

Nar det ikke lykkes at rekruttere den gnskede profil, tyer flest virksomheder til at
ansaette medarbejdere, der ikke er fuldt kvalificerede og opkvalificerer dem selv. Andre
hyrer eksterne konsulenter, ansaetter profiler pa andre lokationer end Esbjerg eller
anseetter andre typer af medarbejdere fx studentermedhjeelpere e.l.

Virksomhederne er positivt stemt overfor erhvervskandidatordningen

Virksomhederne i Sydvestjylland er umiddelbart positivt indstillede over for at ansaette
erhvervskandidater, og 55 pct. vil overveje at ansaette en eller flere.

Beteenkelighederne for at anseette erhvervskandidater handler oftest om manglende
viden om ordningen, og et tilstraekkeligt udbud af erhvervskandidater. Ligeledes ser
nogle behov for mere fleksible ordninger, som med fordel kan udarbejdes i samarbejde
mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner.
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Kapitel 1
Efterspgrgsel pa arbejdskraft i
Sydvestjylland

| dette kapitel ser vi naermere pa,
hvorvidt virksomheder i
Sydvestjylland efterspgrger
arbejdskraft og hvilke typer af
kompetencer, de efterspgrger

Kapitlet er inddelt i fire afsnit. Ferst i Kapitlets opbygning
kigger vi samlet pa efterspgrgslen pa
arbejdskraft i omradet. Derefter ser vi pa,
hvordan Esbjerg-dimittendernes
kompetencer matcher med
virksomhedernes efterspgrgsel. | afsnit 3
dykker vi ned i udvalgte brancher, hvor
der er seerligt stort behov for arbejdskratft,
og til sidst ser vi pa virksomhedernes
forventninger til arbejdskraftbehovet i
fr.emtci’den. Indsigterr_le I kapitlet baserer 4 Kompetencebehov <11
sig pa resultater fra jobopslagsanalyser, i fremtiden
virksomheds-surveyen samt kvalitative
interviews.

ﬁ% 68% ?ﬁf 60%

1.1 Efterspargsel pa s.6
arbejdskraft i dag

Kompetencebehov

Kompetencebehov
i udvalgte brancher

af private virksomheder forventer, ———
at deres gkonomiske af bade offentlige og private
situation vil udvikle sig virksomheder eftersparger
(meget) positivt kompetencer inden for
de naeste tre &r digitalisering og IT

%430

af virksomhederne forventer i nogen, hgj
eller meget hgj grad behov for
kompetencer inden for gren
omstilling om tre ar 5
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1.1 Efterspoargsel pa arbejdskraft i dag

Udviklingen i efterspargslen pa arbejdskraft
er mere positiv i Sydvestjylland end pa
landsplan

Efterspargslen pa arbejdskraft i Sydvestjylland /

har veeret steerkt stigende siden 2020 — ogsa i

hgjere grad end pa nationalt plan. Samtidig | | | || | | 6 8 O/
forventer 68 pct. af de adspurgte virksomheder O
i Sydvestjylland, at deres gkonomiske situation

vil udvikle sig (meget) positivt de naeste tre ar, af virksomhederne* forventer, at deres
hvilket tyder pa en forventning til vedvarende gkonomiske situation vil udvikle sig positivt
vaekst i det lokale erhvervsliv. eller meget positivt de nzeste tre ar

Figuren neden for viser, hvordan udviklingen

(indekseret) i jobopslag inden for brancher med  Efterspargslen er bade pa arbejdskraft med
behov for videregaende uddannet arbejdskraft videregdende uddannelser, ligesom flere

er steget med 21 pct. i Sydvestjylland siden virksomheder i interviews ogsa eftersparger
2007, mens den i Danmark som helhed er faglaert arbejdskraft. | flere virksomheder er der
faldet med 17 pct.. Antallet af jobopslag bruges behov for begge dele for at lykkes med at lgse
som proxy for efterspargsel pa arbejdskraft i deres opgaver og veekste i lokalomradet.
omradet.

Figur 1.1: Indekseret udvikling i antal jobopslag pa tvaers af alle brancher
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Note til figur 1.1: Figuren viser det kvartalsvise antal jobopslag pa jobindex.dk inden for alle brancher (Informationsteknologi,
Ingenigr og teknik, Ledelse og personale, Handel og service, Industri og handveerk, Salg og kommunikation, Undervisning,
Kontor og gkonomi, Social og sundhed samt @vrige stillinger). Tallene for de underbrancher, som seerligt eller udelukkende
henvender sig til personer uden en videregaende uddannelse (f.eks. ‘lager’, ‘telemarketing’, ‘ejendomsservice’, ‘kontorelev’,
‘studiepraktik’ el.lign.), er ikke medtaget i figuren. (N, hele landet = 28.539-81.414; N, Sydvestjylland = 1.269-4.477).

"Spgrgsmalet er kun stillet il private virksomheder (N=142). Spagrgsmalsformuleringen var: "Forventer du, at virksomhedens
gkonomiske situation vil udvikle sig positivt eller negativt i de nzeste tre ar?”. 6
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1.2 Kompetencebehov i dag

Kompetencer indenfor digitalisering og IT er
bredt efterspurgt blandt Sydvestjyske
virksomheder

Virksomhederne i Sydvestjylland eftersparger
kompetencer inden for en raekke omrader, men
seerligt behovet for kompetencer inden for
digitalisering og IT er stort. 60 pct. af de
adspurgte virksomheder svarer, at de
efterspgrger kompetencer inden for dette
omrade — bade blandt offentlige og private
virksomheder.

Efterspargsel af kompetencer inden for andre
omrader end digitalisering og IT varierer alt
efter sektor. Private virksomheder eftersparger
seerligt kompetencer inden for salg,
markedsfaring og kommunikation (49 pct.),
finans og gkonomi (47 pct.) samt innovation og
udvikling (46 pct.). Offentlige virksomheder
efterspgrger seerligt kompetencer inden for
paedagogik, undervisning og uddannelse (82
pct.), sundhed og psykologi (53 pct.) samt
innovation og udvikling (51 pct.).

Virksomhederne efterspgrger i gennemsnit
kompetencer indenfor fire af de 11 omrader.
Det indikerer, at der er en bred efterspgrgsel pa
forskellige profiler ude i virksomhederne. |
interviewene med virksomheder fremgar det
ligeledes, at der efterspgrges et bredt spaend af
kompetencer. Det geelder bade faglaerte,
hgjtuddannede, specialister og generalister.
Oftest efterspgrger samme virksomheder
forskellige profiler, selvom der kan veere
specifikke profiler, man har et stgrre behov for
end andre.

| interviewene fremhaeves seerligt kompetencer
inden for IT, ingenigrer samt administrative
generalistkompetencer inden for finans, HR og
jura.

Vi mangler forskellige profiler. Vi mangler fx
paedagoger, sygeplejersker og leerere. Men
vi mangler ogsa til de her specialiststillinger
fx jurister og ingenigrer, hvor vi er mere i
konkurrence med de private.
- Esbjerg Kommune

Figur 1.2: | hvilken grad efterspgrger jeres virksomhed/organisation fagspecifikke kompetencer

inden for fglgende omrader i dag?
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Note til figur 1.2: Figuren viser andele af virksomhederne, der har svaret ‘| meget hgj grad’, ‘I hgj grad’ eller ‘I nogen grad’ til
spagrgsmalet. N = 218 (Offentlige virksomheder N = 76, Private virksomheder N = 142). 7



Virksomhederne efterspgrger evnen til at
arbejde med virkelige problemstillinger,
hvilket peger pa behov for flere praksisnzere
uddannelser

Neden for sammenholdes resultaterne fra
virksomhedsundersggelsen med resultater fra
Danmarks Studieundersggelse blandt
dimittender, der har leest en videregaende
uddannelse i Sydvestjylland.

Resultaterne indikerer blandt andet, at

Epinion

Ogsa dette resultat kan blandt andet pege pa et
behov for teettere partnerskaber mellem de
videregaende uddannelser og erhvervslivet i
omradet, sa de studerende bliver bedre rustet
til livet pa en arbejdsplads.

Overordnet set kan undermatchet mellem de
efterspurgte kompetencer og de tilegnede
potentielt udlignes af mere praksisnaerhed i
uddannelserne.

virksomhederne i omradet i hgjere grad 5 .
eftersparger evnen til at arbejde med virkelige : _______ ° __T
problemstillinger end dimittenderne vurderer, at T | ﬂ.-' :
. . ° o™ b
de har tilegnet sig. Dette peger pa behovet for = 4 l o % :
flere uddannelser med fokus pa S : B o :
H . [SIN .
praksisnzerhed. Data fra Studieundersggelsen & £ e q——=
. ° . =3 o°
er fra 2021 og inkluderer saledes ikke den % Q :
. . £ .
indflydelse, som nyetablerede uddannelser i 85 . I
. . = o’ 1
Esbjerg potentielt kan have haft for dette =2 , I
forhold. T :
. . . 1
Evnen til at samarbejde er den mest I
efterspurgte kompetence blandt 1t .
. 1 2 3 4
virksomhederne. I
|
|
Figur 1.3: Kompetencematch mellem virksomhedernes efterspgrgsel pa kompetencer og :
dimittendernes tilegnede kompetencer v
e
45 Y Evne til at samfltt;ejde
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Dimittendernes tilegnede kompetencer >

Note: N Dimittender er = 434, N Virksomheder = 218. Rgde og bla punkter indikerer statistisk signifikante forskelle ved et
95% signifikansniveau mellem aftagernes angivelse af efterspgrgsel efter den konkrete kompetence og deres vurdering af

dimittendernes evner inden for selvsamme kompetence
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1.3 Kompetencebehov i udvalgte brancher

Der har veeret stor stigning i efterspgrgslen
pa IT-kompetencer i Sydvestjylland

Den store efterspargsel pa medarbejdere i IT-
branchen, som fremgik af side 7, er ogsa
tydelig, hvis man kigger pa udviklingen i antallet
af jobopslag inden for IT-branchen. Der er
saledes sket en markant positiv udvikling i
antallet af jobopslag inden for IT-branchen i
Sydvestjylland.

Som det ses af figur 1.4 er stigningen seerligt
sket siden 2020, og ligesom det var tilfeeldet pa
tveers af alle brancherne (jf. side 6), viser
figuren ogsa tydeligt, at udviklingen i
Sydvestjylland ikke er drevet af en generel
opadgaende trend pa landsplan.

Sammenligner man antallet af jobopslag i 2.
kvartal af 2023 med antallet i 2007, er der sket
en stigning pa 162 pct. i Sydvestjylland, imens
antallet er faldet med to pct. pa landsplan.

Behovet for IT-kompetencer ses ligeledes
tydeligt i interviews med forskellige typer af
virksomheder — igen bade offentlige og private.
Her fremhaever flere virksomheder, at der er
mangel pa ‘alle slags’ IT-profiler, mens andre
seerligt fremheever profiler specialiserede inden
for fx cybersikkerhed, softwareudvikling, cloud-
lgsninger samt profiler, der kan samteenke
digitale problemstillinger med ingenigr- eller
juristfaglige.

Inden for cyber security, der skal vi bruge
rigtig mange folk. Nar vi laver installationer
og telekommunikationslgsninger, sa skal
der bare veere den her sikkerhed, det
kreever kunderne, og vi gnsker det ogsa
selv.

- Semco Maritime

Figur 1.4: Indekseret udvikling i antal jobopslag inden for IT-branchen
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Note til figur 1.4: Figuren viser det kvartalsvise antal jobopslag pa jobindex.dk inden for branchen ‘Informationsteknologi’.
Jobopslag inden for underkategorien ‘IT-kurser for ledige’ er ikke inkluderet i figuren. (N, hele landet = 1.576-7.541; N,

Sydvestjylland = 37-296).
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Energistyrelsen og DIN Forsyning beskriver deres
kompetencebehov og rekrutteringsudfordringer

Man bliver ngdt til at
investere i omradet nu, hvis
vi skal leve op til Esbjerg
Declaration. Det er ikke
smart at mangle ressourcer
og kompetencer generelt.
Det geelder bade inden for
jura, men det geelder ogsa en
reekke andre omrader.

- Energistyrelsen

Energistyrelsen i Esbjerg mangler specialiserede
jurister

Energistyrelsen i Esbjerg behandler EU-regulativer med
fokus pa gren omstilling og eftersparger jurister med en
vinkel pa netop dette omrade. De mangler jurister i styrelsen
i dag, og det har betydning for deres kapacitet og
muligheder ift. opgavelgsning. Selvom Energistyrelsen har
gennemfart mange rekrutteringsinitiativer de seneste ar —
interne flytninger af medarbejdere fra andre afdelinger,
oprettelse af et graduate-program for nyuddannede mv. — sa
oplever de stadig, at de rette kompetencer er sveere at fa fat
i. Derfor ser de meget positivt pa den nye jurauddannelse i
Esbjerg, hvor der ogsa er et gget fokus pa grgn omstilling,
fordi Energistyrelsens opgaver i forbindelse med gran
omstilling i sidste ende kan have betydning for muligheden

for at leve op til Esbjerg Declaration.

DIN Forsyning har brug for fagspecifikke ingenigrer

DIN Forsyning er et multiforsyningsselskab, som daekker
Esbjerg og Varde Kommune. Selskabet bestar af knap 300
ansatte, som er i gang med en omstilling, hvor de i hgjere grad
efterspgrger nye specialiserede ingenigrkompetencer inden
for affald og genbrug, spildevand, vand og fijernvarme samt
power-to-x. Samtidig meerker DIN Forsyning i hgj grad, at de
ikke er ene om at efterspgrge disse ingenigrkompetencer. De
forsager at veere pa forkant i rekrutteringssituationen generelt
men forventer kun, at den bliver sveerere fremadrettet.
Virksomheden ser et potentiale i at understgtte det
generationsskifte, der er undervejs i virksomheden ved at
udvikle flere jobopslag pa engelsk for pa den made at
tiltreekke flere internationale studerende og mere international
arbejdskraft.

5%

(

Traditionelt fas vi ikke mere
vestjysk og dansk, men vi er
ogsa bevidste om, at det
nok far en ende. Jeg vil i
hvert fald mene at
international arbejdskraft
kommer til at blive en vigtig
faktor i fremtiden.

- DIN Forsyning

10
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1.4 Kompetencebehov i fremtiden

Virksomhederne efterspgrger mange af de
samme kompetencer i fremtiden som i dag

| spgrgeskemaundersggelsen er de
sydvestjyske virksomheder blevet spurgt til
deres efterspgrgsel pa kompetencer inden for
11 oplistede omrader (se side 7) i dag og om
tre ar. | figur 1.5 fremgar den forventede
udvikling i efterspgrgsel fra i dag til om tre ar.

Generelt ses der kun mindre variation i
virksomhedernes efterspargsel pa
kompetencer inden for omraderne med et
spaend fra 3,3 procentpoint lavere efterspgrgsel
til 5,5 procentpoint hgjere efterspgargsel.

Vi kommer til at mangle haender. Vi har
lavet beregninger pa, at vi kommer til at
mangle 300-600 personer om ti ar for at
lgse de daglige opgaver til det
serviceniveau, vi har i dag.
- Varde Kommune

Robotteknologi kommer til at fa indflydelse
pa arbejdsopgaverne i fremtiden. Der
kommer hele tiden nye krav, som vi skal
kunne imgdekomme.

- Sparekassen Ngrre Nebel

Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi er det
omrade, hvor flest virksomheder forventer en
starre efterspgrgsel pa kompetencer om tre ar
sammenlignet med i dag (5,5 procentpoint). |
dag efterspgrger 38 pct. af virksomhederne
kompetencer inden for dette omrade, mens 43
pct. af virksomhederne forventer at gagre det om
tre ar. Dette behov uddybes pa neaeste side.

Af figuren fremgar det, at efterspgrgslen pa
kompetencer inden for digitalisering og IT falder
3.3 procentpoint. Det skyldes forventeligt, at
efterspgrgslen efter disse kompetencer er
meget hgj allerede i dag, og at virksomheder
forudser at fa besat flere af de manglende
stillinger i lgbet af de naeste tre ar.

| interviewene forventer virksomhederne, at
mange af de kompetencer, der vil efterspgrges
i fremtiden, vil veere de samme som i dag.
Dette skyldes forventningerne til gkonomisk
veekst, hvorfor man vil have behov for flere
medarbejdere. For de offentlige institutioner
udtrykkes desuden en pavirkning foranlediget
af den demografiske udvikling med flere aeldre.

Virksomhederne regner dog ogsa med at fa
behov for nye kompetencer grundet den
teknologiske udvikling fx kunstig intelligens.

Figur 1.5: | hvilken grad forventer jeres virksomhed at eftersparge fagspecifikke kompetencer inden

for felgende omrader i dag / om tre ar?
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Transport og logistik

Forskning og analyse

Finans og gkonomi

Sundhed og psykologi

Salg, markedsfgring og kommunikation
Digitalisering og IT

Innovation og udvikling

-3,2%
-3,2%

5,5%

0%
0%

-0,5%
-0,9%
-2,3%

-6%

-1% 4%

Note til figur 1.5: Figuren viser forskelle i andele af virksomhederne, der har svaret ‘| meget hgj grad’, ‘I hgj grad’ eller ‘|
nogen grad’ til spgrgsmalene om efterspgrgsel efter kompetencer i dag og om tre ar. N = 218. 11



Kompetencer inden for grgn omstilling
forventes at blive efterspurgti fremtiden

Kompetencer inden for gran omstilling
forventes at blive mere efterspurgte blandt de
adspurgte virksomheder i Sydvestjylland inden
for de neeste tre &r sammenlignet med i dag.

Det er seerligt de store virksomheder, der
forventer en udvikling i behovet for
kompetencer inden for grgn omstilling og
cirkuleer gkonomi. 56 pct. af virksomhederne
med mere end 300 ansatte forventer i hgj eller
meget hgj grad at efterspgrge kompetencer
inden for gran omstilling. Det er en stigning pa
23 procentpoint. Virksomheder med 51-300
ansatte forventer ogsa en stigning i
efterspgrgslen pa disse kompetencer pa 11
procentpoint. For de sma virksomheder
forventes en stigning pa fire procentpoint.

De private virksomheder forventer derudover i
hgjere grad end de offentlige at fa behov for
disse kompetencer om tre ar. Der er
forventning til en stigning i behovet for grgnne
kompetencer pa tvaers af brancher, men szaerligt
inden for information og kommunikation — der
ogsa har et mindre behov i dag end andre
brancher — forventes efterspgrgslen at blive
veesentligt stgrre end nu.

Vi har flere nye forretningsgrene i forhold til
anvendelse af overskudsvarme, pyrolyse af
slam til landbrugsjord, gron anvendelse af
spildevand osv. Her vil vi gerne have nogle
fastspeed-kompetencer ind, som har noget
know-how.

- DIN Forsyning

Vi mangler flere forskellige profiler inden for
baeredygtighed. Det er stadig nyt, men klart
et omrade, der er i vaekst hos os.

- LEGO

Epinion

Figur 1.6: Behov for kompetencer inden for grgn
omstilling og cirkuleer gkonomi (i meget hgj og i
hgj grad) opdelt pa sterrelse

33%

| dag 26%

14%

56%

| fremtiden

18%

m Over 300 ansatte (N = 9)
m51-300 ansatte (N = 43)
Op til 50 ansatte (N = 166)

Behovet for kompetencer inden for grgn
omstilling fremgar ogsa tydeligt i de kvalitative
interviews med virksomheder i omradet. Her
uddybes det, at mange virksomheder de
seneste ar er begyndt at fokusere pa
baeredygtighed og gren omstilling i deres
arbejde, og at det kun vil fylde mere
fremadrettet.

Konkret efterspgrger virksomhederne de
samme faggrupper som tidligere men med et
gnske om, at de har en seerlig gran profil eller
kunnen inden for grgn omstilling. Fx uddybes
det, at der kan veere behov for ingenigrprofiler,
som har kompetencer inden for grgn omstilling,
og det samme geelder for jurister, som vil veere
seerligt eftertragtede i fx Energistyrelsen, hvis
de har en viden om juridiske problemstillinger
inden for gran omstilling.
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Efterspargslen pa grgnne kompetencer er
regionalt spredt — Esbjerg og Ringkabing-
Skjern Kommune efterspgrger i seerlig grad
grgnne kompetencer i Sydvestjylland

En anden made at blive klogere pa, i hvilket
omfang der eftersparges grenne kompetencer i
Sydvestjylland, er ved at kigge pa, hvorvidt det
rent faktisk er noget, virksomhederne
efterspgrger i deres jobopslag. Ved at indsamle
og lave tekstanalyse pa samtlige jobopslag i
perioden fra den 25.-29. september 2023 er vi i
stand til at kortlaegge, hvor i landet der seerligt
efterspgrges grgnne kompetencer.

Som det fremgar af figur 1.7 afspejler
jobopslagene, at det seerligt er i Esbjerg og
Ringkabing-Skjern Kommune, at der
efterspgrges grgnne kompetencer i
Sydvestjylland. Fem pct. af jobopslagene i
disse kommuner i perioden efterspurgte
eksplicit kompetencer inden for grgn omstilling,
hvilket er omtrent samme niveau som i Aarhus
og Aalborg, nar det kommer til efterspgargslen
pa grenne kompetencer.

Epinion

Nedenstaende figur afspejler ogsa, at der
efterspgrges greanne kompetencer mange
steder i landet, og at det derfor bliver en
udfordring i fremtiden at sikre en arbejdsstyrke
med de ngdvendige kompetencer pa dette
omrade. Hvis ikke dette sker, vil de forskellige
regionale centre komme til at konkurrere om de
grenne kompetencer med negative
konsekvenser for veeksten og den grgnne
omstilling i Danmark samlet set.

Sadan er efterspargslen efter
grgnne kompetencer identificeret

Jobopslagsanalysen baserer sig pa
tekstanalyse af jobopslag fra Ofir.dk.

Jobopslagene er blevet kodet ved at anvende

en sprogmodel til at klassificere, hvorvidt der i

jobopslaget efterspgrges gregnne kompetencer
eller ej.

En mere detaljeret gennemgang af metoden
kan findes i metodeafsnittet.

Figur 1.7: Andel jobopslag, der eksplicit efterspgrger grgnne kompetencer

Note til figur 1.7: Antal jobopslag = 9.296. Kilde: ofir.dk

‘ oy

0% 10%
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Kapitel 2
Rekrutteringssituationen |
Sydvestjylland

| dette kapitel ser vi neermere pa,
hvordan virksomhederne oplever
rekrutteringssituationen generelt og
specifikt for profiler med
videregaende uddannelse

i Kapitlets opbygning

Kapitlet er inddelt i fem afsnit. Farst ser vi .1 Rekrutteringssituationeni s.15
overordnet pa, hvordan virksomhederne i
Sydvestjylland oplever den nuveaerende
rekrutteringssituation, og hvilke brancher
der er seerligt udsatte samt forventninger
til rekrutteringssituationen i de

Rekruttering til seerlige s.17
stillinger

Rekrutteringssituationeni s.20

kommende ar. Derefter ser vi pa " fremtiden
konsekvenser af de

rekrutteringsudfordringer, der opleves i 4 Konsekevenser af

dag samt alternative strategier til at rekrutteringsudfordringer
handtere disse. Indsigterne i kapitlet

baserer sig pa virksomheds-surveyen, 5 Alternative

kvalitative interviews og data fra STAR’s rekrutteringsstrategier

rekrutterings-survey.

af virksomhederne har enten én eller gg 2 O /O

flere gange oplevet af de private virksomheder, der har
ikke at kunne fa besat en ledig oplevet rekrutteringsudfordringer, har
stilling de seneste 12 maneder. veeret ngdt til at sige nej til

ordrer og mistet
forretningsmuligheder

& O
- (15894

af offentlige virksomheder med
rekrutteringsudfordringer har
ansat medarbejdere, der ikke

har veeret fuldt kvalificerede 14
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2.1 Rekrutteringssituationen i dag

Fire ud af ti virksomheder har oplevet ikke
at kunne beseette en stilling — men der er
ikke udpreeget utilfredshed med
rekrutteringsmulighederne

Selvom 39 pct. af virksomhederne for nylig har
haft sveert ved at besaette ledige stillinger,
oplever virksomhederne ikke adgangen til
kvalificeret arbejdskraft i Sydvestjylland som
direkte utilfredsstillende. Pa tveers af de
adspurgte virksomheder er 43 pct. tilfredse eller
meget tilfredse med adgangen til kvalificeret
arbejdskraft, mens 17 pct. er utilfredse. De
private virksomheder er dog mere utilfredse
end de offentlige. 22 pct. af de private
virksomheder er utilfredse med adgangen til
kvalificeret arbejdskraft.

Figur 2.1: Hvor tilfreds eller utilfreds er du alt i
alt med adgangen til kvalificeret arbejdskraft i
Sydvestjylland?

39%

af virksomhederne har enten én eller
flere gange oplevet
ikke at kunne fa besat en ledig stilling
de seneste 12 maneder.

Figur 2.2: Omrader virksomheden inden for de
sidste 12 maneder ikke har kunne beszette
stillinger inden for

11%
30%

55%

44%

20%
9% ﬂ
5%

Offentlig (N = 76) Privat (N = 142)

m Meget tilfreds
m Tilfreds
Hverken tilfreds/ eller utilfreds
m Utilfreds
m Meget utilfreds
m Ved ikke

| interviewene uddybes det, at mange
virksomheder har kunnet beseaette de stillinger,
de har haft opslaet, men at det de seneste ar
har taget laengere tid end vanligt, og at der har
veeret feerre kvalificerede ansggere i puljen.

N=85

Kandidatuddannede

Bachelorer

Professionsbhachelorer

Erhvervsakademi-
uddannede

Fagleerte

Ufagleerte

Andet

Af figur 2.2 ses, at det er medarbejdere med
mange forskellige uddannelsesniveauer, som
virksomhederne har haft sveert ved at
rekruttere. Dog primeert fagleerte, bachelor-,
professionsbachelor- og kandidatuddannede.

| interviewene med virksomheder i omradet
beskrives ogsa, at rekrutteringssituationen er
udfordret pa tveers af uddannelsesniveauer.
Séledes opleves det bade at vaere sveert at
rekruttere medarbejdere med en lang
videregaende uddannelse og fagleerte.

34%

32%
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Sydjyske* virksomheder har tiltagende
udfordringer med at rekruttere akademisk
arbejdskraft

Gennem de seneste tre ar har mellem 15 og 20
pct. af rekrutteringsforsggene efter akademisk
arbejdskraft i Sydjylland veeret forgeeves. Det
fremgar af figuren nedenfor, der viser andelene
af rekrutteringsforsgg, der slet ikke bliver besat
med en medarbejder. | perioder har det saledes
veeret omkring hver femte stillingsopslag, der
ikke er blevet besat.

Siden sommeren 2021 har andelen af
forgeeves rekrutteringsforsgg i leengere
perioder veeret hgjere i Sydjylland, end det har
veeret i landet generelt. Det lader saledes til at
veere sveerere for de sydjyske virksomheder at
rekruttere akademisk arbejdskraft, end det er i
landet som helhed.

Det bemeerkes, at korte og mellemlange
videregaende uddannelser ikke er indeholdt i
kategorien ‘akademisk arbejdskraft’, som STAR
benytter sig af, men data vurderes at veere de
mest velegnede til at etablere indikatorer for
forgeeves rekruttering for malgruppen.

Epinion

Substitution af kvalificeret
akademisk arbejdskraft i Sydjylland

Der findes ogsa data pa, hvor mange af
jobopslagene der beseaettes af en
medarbejder, som ikke har alle de
efterspurgte kompetencer. Det kan fx veere,
at medarbejderen har feerre kompetencer
eller kompetencer pa et lavere niveau, end
der er efterspurgt i jobopslaget.

Disse tal viser, at i gennemsnit ni pct. af
rekrutteringsforsggene i Sydjylland er
blevet besat af en medarbejder uden de
gnskede kvalifikationer, mens den
tilsvarende andel i landet som helhed
gennemsnitligt har veeret otte pct.

Kigger man pa, hvilke substitutionsformer
der er seerligt udbredt blandt virksomheder i
Sydjylland, er det iseer erhvervserfaring og
seerlige faglige kvalifikationer, som
virksomheder oplever at matte undveere,
nar de anseetter underkvalificerede
medarbejdere.

Figur 2.3: Andele af rekrutteringsforsggene efter akademikere, der ikke bliver besat

20%

10%

0%
Mar Jun Sep Dec Mar

Jun Sep Dec Mar

Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023

——Hele landet - forgeeves rekrutteringsrate

* Data fra STAR er ikke repraesentativt paA kommunalt niveau. Det er derfor kun meningsfuldt at opdele data efter de regionale

——RAR Sydjylland - forgeeves rekrutteringsrate

arbejdsmarkedsrad. Blandt disse er RAR Sydjylland det mest daekkende for Sydvestjylland, eftersom 6 af 7 af de udvalgte
kommuner er indeholdt | RAR Sydjylland. Her afrapporteres der sdledes for hele Sydjylland og ikke kun Sydvestjylland.
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2.2 Rekruttering til seerlige stillinger

Virksomheder inden for brancherne handel
og transport samt information og
kommunikation er seerligt udfordret i deres
rekrutteringssituation

Det er seerligt virksomheder inden for
branchekategorierne handel og transport samt
information og kommunikation, der inden for de
seneste 12 maneder har oplevet ikke at kunne
beseette stillinger. 80 pct. af virksomhederne
inden for branchekategorien information og
kommunikation har som minimum én gang i
lgbet af de sidste 12 maneder oplevet ikke at
kunne beseette en stilling — og heraf er det
halvdelen, der flere gange har mattet rekruttere
forgeeves. Der er dog relativt fa besvarelser fra
virksomheder i disse branchekategorier, og
resultatet skal derfor fortolkes med forbehold
for en lidt starre usikkerhed.

Blandt nogle af de stgrre branchekategorier er
det seerligt industri, rastofindvinding og
forsyningsvirksomhed samt erhvervsservice,
der oplever rekrutteringsudfordringer.

Vi har stgrst rekrutteringsudfordringer
inden for de digitale kompetencer. Seerligt i
forhold til mere erfarne medarbejdere. Der

er fa andre virksomheder i omradet, hvor
medarbejderne arbejder med samme
kompleksitet, s& det gor det sveert at
rekruttere i naeromradet.
- Blue Water Shipping

Der er ikke nogen rekrutteringer, der gar let
igennem i dag. Det er uanset, om det er
HR, IT, Finans eller ingenigrer, sé er det
ikke sadan, at man kan veelge og vrage

mellem flere dygtige kandidater. Hvis vi er

heldige, sa star vi med én dygtig kandidat.
Det er det, man oplever.
- Semco Maritime

Figur 2.4: Har | inden for de seneste 12 maneder oplevet ikke at kunne fa besat ledige stillinger med

kvalificerede medarbejdere?

Handel og transport mv. (N = 9)

Information og kommunikation (N = 5)

Industri, rastofindvinding og
forsyningsvirksomhed (N = 34)

Erhvervsservice (N = 41)

Offentlig administration, undervisning og

sundhed (N = 98) e

Finansiering og forsikring (N = 13) 15%

Kultur, fritid og anden service (N = 18) BEEEZA

m Ja, flere gange mJa, én gang

13%

33%
20%
53% [ |
51% |
64% |
77%
67% 6%

Nej ®Ved ikke
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Virksomheder i Sydjylland inden for IT-
branchen oplevede stigende
rekrutteringsudfordringer fra 2021 til 2022

Sydjylland oplevede fra 2021 til 2022 en stor
stigning i andelen af forgeeves

rekrutteringsforsgg inden for IT-stillingsopslag.

Over en periode i 2022 var det over 20 pct. af
stillingsopslagene inden for IT-branchen, der
ikke blev besat.

Substitution af kvalificerede IT-
medarbejdere i Sydjylland

Sammenholder man udviklingen i
andelen af rekrutteringsforsggene, der
slet ikke bliver besat med udviklingen i
andelen, der bliver besat med en
medarbejder uden de gnskede
kvalifikationer (substitution), er der tegn
pa, at virksomhederne begynder at
subsidiere efter en periode, hvor de har
oplevet, at stillingerne slet ikke beseettes.
Substitutionsraten stiger saledes efter en
stigning i den forgaeves rekrutteringsrate.

Epinion

Vi vil meget gerne have flere
hgjtuddannede softwareudviklere men har
generelt brug for flere
uddannelsesbaggrunde inden for
softwareudvikling. Vi kan godt meerke, at
der er kamp om talenterne i regionen, og
det er selvfglgelig en udfordring, nar der
ikke uddannes tilstreekkeligt med
kandidater.

- Shoreline Wind

Det er ogsa tydeligt i de kvalitative
interviews, at IT er et af de omrader, hvor
der opleves de starste
rekrutteringsudfordringer. Flere
virksomheder har behov for hgjtuddannede
0g specialiserede IT-kompetencer, og
konkurrencen er derfor markant pa dette
omrade. Rekrutteringsudfordringerne
maerkes seerligt hos de virksomheder, som
primaert arbejder med udvikling og salg af
IT-lgsninger, som oplever udfordringer bade
i forhold til rekruttering samt efterfglgende
fastholdelse grundet den store konkurrence.

Figur 2.5: Andele af rekrutteringsforsggene efter IT-medarbejdere, der ikke bliver besat

20%

10%

B /\

Jun Sep Dec Mar Mar Jun
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——Hele landet - forgeeves rekrutteringsrate

Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun
2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023

——RAR Sydjylland - forgeeves rekrutteringsrate

Note: Nogle kvartaler har manglende datapunkter for RAR Sydjylland — derfor afrapporters kun pa de datapunkter, hvor der
findes data for RAR Sydjylland. IT-stillinger inkluderer fglgende stillingskategorier: (2153.1) Telekommunikationsingenigr,
(2511.29) Civilingenigr, IT, (1223.4) IT-produktchef, (1330.1) Chief data officer, (1330.6.9) IT-produktejer, (2152.1.1) Hardware-
udvikler, (2511.1) IT-ingenigr, (2511.13) IT-arkitekt, (2511.17) IT-revisor, (2511.3) Datalog, (2511.9) IT-konsulent, (2512.3)
Programmagr og systemudvikler, (2512.3.99) Softwareudvikler, backend, (2512.99) Softwareudvikler, frontend, (2513.3) UX
designer, (2513.5) Webudvikler, (2519.1) Datakonsulent, (2519.6.4) IT-kvalitetsmedarbejder, (2521.1) Databaseadministrator,

(2522.1) Systemadministrator, (2529.6) IT-sikkerhedskonsulent.
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Rekruttering af ingenigrer er en
landsdeekkende udfordring

| interviews og jobopslagsanalyser ses der
ogsa en efterspargsel efter ingenigrer, hvor
figuren neden for ogsa viser, at der er en
konsekvent hgj forgeeves rekrutteringsrate.

Generelt lader rekrutteringssituationen blandt
ingenigrer i Sydjylland til at ligne
rekrutteringssituationen pa landsplan - mellem
15 og 30 pct. af stillingsopslagene for
ingenigrer besaettes ikke. Det er generelt en
hgjere forgeeves rekrutteringsrate, end det
eksempelvis ses for akademikere bredt eller
inden for IT-branchen. Dette understreger den
generelle mangel pa ingenigr - og mere bredt
STEM-uddannede - som tidligere analyser har
peget pa (IRIS Group & HBS Economics,
2021).

Generelt har vi ogsa sveert ved at traekke
ingenigrer og andre mere tekniske
uddannelser til. Det kan skyldes, at de ogsa
er populeere i det private, hvor de har flere
lgnmidler.

- Varde Kommune

Epinion

| interviewene fremhaever virksomhederne, at
de mangler forskellige typer ingenigrer. Det
geelder bade offentlige og private. Oplevelsen
er, at der uddannes for fa i neeromradet, og at
det er sveert at tiltraekke fra de stgrre byer, hvor
kandidaterne har taget deres uddannelse og
efterfglgende bliver boende.

Der naevnes flere specifikke

ingenigrprofiler, som selvfglgelig varierer alt
efter virksomhedens branche og
arbejdsopgaver. Feelles er, at der er en
oplevelse af, at de profiler man efterspgrger, er
meget specialiserede og sveere at erstatte med
andre medarbejdertyper. Fx naevnes
energiingenigrer og high-voltage ingenigrer.

Substitution af kvalificerede
ingenigrer i Sydjylland

| perioder lader substitutionsgraden i
Sydjylland til at veere vaesentligt lavere
end i landet generelt, hvilket kan indikere,
at virksomhederne i Sydjylland
efterspgrger nogle specialiserede
ingenigrer, som det er meget sveert at
subsidiere.

Figur 2.6: Andele af rekrutteringsforsggene efter ingenigrer, der ikke bliver besat
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Note: Nogle kvartaler har manglende datapunkter for RAR Sydjylland — derfor afrapporters kun pa de datapunkter, hvor der
findes data for RAR Sydjylland. Ingenigr-stillingsopslag daekker over fglgende stillingskategorier: (2141.3.1.99) Mejeriingeniar,
(2141.3.2) Produktionsingenigr, (2141.3.2.1) Automationsingenigr, (2141.3.2.2) Levnedsmiddelingenigr, (2141.9)

Procesingenigr, (2142.1) Civilingenigr, bygge og anleeg, (2142.99) Civilingenigr, (2143.1) Miljgingenigr, (2144.1) Maskiningenigr,
(2144.1.10) Skibsingenigr, (2145.1) Kemiingenigr, (2149.14) Testingenigr, (2149.2.7) Kvalitetsingenigr, (2149.7) Energiingeniar,
(2151.1) Elektroingenigr, (2152.1) Elektronikingenigr, (2152.1.5) Medicoingenigr, (2153.1) Telekommunikationsingeniar,

(2511.29) Civilingenigr, IT, (3112.1) Bygningsingenigr, (3214.3) Ortopaediingenigr, (2511.1) IT-ingenigar. 19
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2.3 Rekrutteringssituationen i fremtiden

Sydvestjyske virksomheder har neutrale
forventninger til fremtidens
rekrutteringssituation

Langt stgrstedelen af virksomhederne (71
pct.) forventer, at de skal anseette nye
medarbejdere inden for de naeste 12 maneder.

Pa tveers af brancherne forventer en stor andel
af virksomhederne i nogen grad at kunne
rekruttere kvalificerede medarbejdere, nar/hvis
de skal anseette nye medarbejdere inden for de
neeste 12 maneder.

Der er meget fa virksomheder, der slet ikke
forventer at kunne rekruttere kvalificerede
medarbejdere, hvilket indikerer, at selvom der
eksisterer rekrutteringsudfordringer pa nogle
omrader, sa forventer de fleste virksomheder
stadig at kunne lykkes med at tiltreekke
arbejdskraft.

Q@7 1%

af virksomhederne forventer at skulle
anseette nye medarbejdere inden for de
naeste 12 maneder

Information og kommunikation skiller sig ud
ved, at der inden for denne branchekategori
ikke er nogle virksomheder, der har udpraeget
positive forventninger til den fremtidige
rekrutteringssituation. Samtidig fremgar det, at
det seerligt er inden for branchekategorien
industri, rastofindvinding og
forsyningsvirksomhed, at virksomhederne slet
ikke eller i mindre grad forventer at kunne
rekruttere kvalificerede medarbejdere.

Figur 2.7: Forventer | at kunne rekruttere kvalificerede medarbejdere, nar/hvis der skal rekrutteres

nye medarbejdere inden for de naeste 12 maneder?
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2.4 Konsekvenser af rekrutteringsudfordringer

Forgeeves rekruttering leder til tabt
omseetning og sta@rre arbejdspres

Bade i spgrgeskemaet og i interviews fortzeller
virksomheder om konsekvenser af deres
nuveerende rekrutteringsudfordringer. Som det
ses af figur 2.8 er de primaere konsekvenser af
forgaeves rekrutteringer iseer hgjere
arbejdsbyrde og belastning for de eksisterende
medarbejdere.

Figur 2.8: Konsekvenser af forgeeves

N=85

Eksisterende
medarbejdere har haft
hgjere arbejdsbyrde og

veeret overbelastede

rekruttering
_

- o

Vi har haft leengere
behandlingstid og
forsinkelser

Vores innovation og
udvikling er blevet
svaekket

Bl %
Andet

B %

K2

Ingen af ovenstaende

Ved ikke 2%

Blandt de private virksomheder med
rekrutteringsudfordringer oplever en femtedel
0gsa, at de har mistet forretningsmuligheder
som konsekvens af forgaeves rekruttering.
Virksomheder angiver i gennemsnit at have
tabt ti pct. i omsaetning som konsekvens af
manglen pa kvalificerede medarbejdere.

S 20%

af de private virksomheder, der har oplevet
rekrutteringsudfordringer, angiver at have
veeret ngdt til at sige nej til ordrer og
mistet forretningsmuligheder som
konsekvens af forgeeves rekruttering

| interviewene uddybes det, hvordan flere
virksomheder forventer, at deres
rekrutteringsudfordringer i Esbjerg og omegn
betyder, at de ikke veekster i den del af
organisationen, der er placeret her. Ligeledes
forklarer flere, hvordan en mindre ansggerpulje
gar det sveerere at sikre, at man veelger den
rette kandidat til stillingen — det stiller bade
hgjere krav til opleering og kollegaer i tiden efter
en rekruttering.

Derudover gengives det ogsa i interviewene,
hvordan eksisterende medarbejdere kommer
under et stagrre arbejdspres, og at det har
betydning for arbejdsgangene og effektiviteten.
Fx forteeller en offentlig institution, hvordan de
oplever laengere sagsbehandlingstider i deres
arbejde med at implementere EU-lovgivning i
Danmark.

Konsekvenserne er sa, at nogle periodisk
ma arbejde ekstra og opleve et stgrre
arbejdspres. Og sa er vi i en situation, hvor
vi som falge af vaekst og
rekrutteringsudfordringer ma overveje, om
vi har den forngdne kapacitet til at byde pa
projekterne.

- Semco Maritime
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2.5 Alternative rekrutteringsstrategier

Virksomhederne rekrutterer mindre
kvalificeret arbejdskraft som en alternativ
rekrutteringsstrategi

| bestraebelserne pa at minimere
konsekvenserne af rekrutteringsudfordringerne
benytter virksomhederne i Sydvestjylland sig af
en reekke alternative strategier. Af figur 2.9 ses
det farst og fremmest, at en stor andel af savel
offentlige som private virksomheder ser sig
ngdsaget til at rekruttere medarbejdere, der
ikke er fuldkommen kvalificerede. Det er seerligt
de offentlige virksomheder, der benytter sig af
denne strategi (58 pct.).

De private virksomheder uddelegerer i hgjere
grad end de offentlige virksomheder
arbejdsopgaver til eksterne partnere eller
konsulenter som en strategi til handtering af
rekrutteringsudfordringer. Dette skal laeses som
en naturlig fglge af, at offentlige virksomheder
alt andet lige er mere begraensede i deres
muligheder for at outsource arbejdsopgaver. |
de kvalitative interviews fremgar det ogsa, at
nogle virksomheder benytter sig af eksterne
bureauer til netop rekrutteringsopgaven, fordi
det kreever seerlig ekspertise eller ressourcer.

Flere virksomheder ansaetter medarbejdere
pa lokationer uden for Sydvestjylland ved
rekrutteringsudfordringer

17 pct. af de virksomheder, der har oplevet
rekrutteringsudfordringer inden for de seneste
12 maneder, angiver, at de som konsekvens
har ansat medarbejdere pa andre
arbejdslokationer end i Sydvestjylland. Der er
ikke umiddelbart nogen forskel mellem
offentlige og private virksomheder, dog er det
seerligt de store virksomheder, der benytter sig
af denne strategi. Dette uddybes yderligere pa
naeste side.

Anseettelser pa andre geografiske
arbejdslokationer udger en udfordring for
Sydvestjylland, fordi det indebeerer, at regionen
gar glip af vigtig veekst og skatteindtaegter, der
kan bidrage til den videre udvikling af
regionen.

Figur 2.9: Har | gjort nogle af fglgende ting for at
handtere, at | ikke har kunne beseette ledige
stillinger med kvalificerede medarbejdere?

Vi har ansat medarbejdere, der
ikke har veeret fuldkommen
kvalificerede

58%

Vi har genopslaet stillinger
med aendrede
kvalifikationskrav

Vi har ansat andre
medarbejdertyper f.eks. (flere)
studentermedhijeelpere,
praktikanter mv.

Vi har ansat medarbejdere pa
andre arbejdslokationer end i
Sydvestjylland

Vi har uddelegeret
arbejdsopgaver til eksterne
partnere f.eks. konsulenter,

specialister mv.

Andet

m Offentlig (N =26) ®Privat (N =59)

Figur 2.10: Andel virksomhederne, der ansaetter
p& andre arbejdslokationer efter stgrrelse

43%

11%

Vi har ansat medarbejdere pa andre
arbejdslokationer end i Sydvestjylland

Op til 50 ansatte (N = 60)
m Over 300 ansatte (N = 7)

= 51-300 ansatte (N = 23)
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Flere virksomheder udnytter, at de har
lokationer uden for Sydvestjylland i deres
rekruttering

For at imadega rekrutteringsudfordringerne
benytter flere starre offentlige institutioner og
private virksomheder sig af, at de har andre
lokationer teettere pa store byer med en lettere
tilgeengelighed til relevante profiler. Det kan
eksempelvis veere lokationer, der geografisk er
taettere pa uddannelsesinstitutioner med
relevante profiler. Dertil nsevner flere
virksomheder ogsa, at selvom de ikke har
andre arbejdspladser, hvor medarbejderne kan
ansaettes, sa abner de op for
mere/udelukkende hjemmearbejde for at kunne
rekruttere profiler, der ikke er bosat i omradet.
Dog pointeres det, at det ikke altid er positivt,
da det gar ud over neerveer og arbejdsmiljg pa
arbejdspladsen placeret i Sydvestjylland.

Vi har faet nemmere ved at rekruttere efter
Vi er begyndt at tilbyde mere fleksibilitet og
mulighed for hjemmearbejde.

- Skattestyrelsen

International arbejdskraft bliver centralt i
fremtiden

En anden alternativ rekrutteringsstrategi bestar
i rekruttering af international arbejdskraft.
Baseret pa virksomhedsinterviewene er der
stor variation i, hvorvidt virksomhederne i
omradet benytter sig af dette pa nuveerende
tidspunkt.

Seerligt de starre virksomheder benytter sig
allerede af international arbejdskraft. Fx ved at
tiltreekke profiler fra udlandet til Esbjerg, ved at
anseette dem pa lokationer uden for
Sydvestjylland, eller ved at ansaette dem pa
remote-kontrakter, hvor de bliver boende i
deres hjemland. For iseer de mindre virksom-
heder er denne rekrutteringsstrategi i mindre
grad benyttet, men flere interviewpersoner
forteeller, at det er en rekrutteringsstrategi, de
forventer at skulle benytte sig af i hgjere grad
fremadrettet end i dag.

*DI: Rekordmange internationale medarbejdere | Danmark, bilag.

Epinion

Benytter | jer af outsourcing og udenlandsk
arbejdskraft?
Ja helt sikkert, og det er ogsa interessant
for os. | stigende grad er det noget, vi gar.
Specielt igen nar vi gar ind pa IT-roller, sa&
rekrutterer vi uden for landets greenser
ogsa og hiver dem til Eshjerg. Sa det er
helt klart noget, vi kommer til at gare
fremadrettet ogsa.
- Blue Water Shipping

En made at rekruttere internationale
medarbejdere er ved at sla ledige stillinger
op pa engelsk, sa kandidatpuljen til jobbet
gges. Jobopslagsanalysen har undersggt
dette og viser, at virksomhederne i
Sydvestjylland i lavere grad end andre
omrader i landet benytter sig af jobopslag pa
engelsk. To interview-personer forteeller
supplerende, at de er ved at overveje at
overseette deres opslag til engelsk. Desuden
fremgar det af interviewene, at internationale
medarbejdere ogsa ansaettes gennem
netveerk eller direkte rekruttering, og disse
fanges naturligvis ikke i jobopslagsanalysen
men illustreres bl.a. af DI's tal om
internationale medarbejdere*.

| surveyen svarer 36 pct. af virksomhederne,
at det i nogen grad eller mere vil styrke
deres virksomhed at ansaette international
arbejdskraft**. Der fremgar dog en stor
variation i synet pa international arbejdskraft
pa tveers af brancher og eksisterende
rekrutterings-udfordringer. 44 pct. af
virksomheder med rekrutterings-udfordringer
ser international arbejdskraft som en styrke,
mens dette geelder for 31 pct. af
virksomhederne uden udfordringer.

L 62%

af virksomhederne i branchen ‘Industri,
rastofindvending og forsyning’ ser
international arbejdskraft som en styrke
for deres virksomhed

**De sydvestjyske virksomheders svar pa spgrgsmalet, ‘1 hvilken grad vurderer du, at det kan styrke din virksomhed at anszette

international arbejdskraft?’, fordeler sig saledes: 6% ‘| meget hgj grad’, 10% ‘I hgj grad’, 20% ‘I nogen grad’, 34% ‘| mindre grad’,

21% ‘Slet ikke’ og 8% ‘Ved ikke'.
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Mange arbejdspladser opkvalificerer
medarbejdere for at have rette kompetencer

| spgrgeskemaundersggelsen blandt
virksomheder ses, at iseer opkvalificering af
eksisterende og nye medarbejdere er en
alternativ strategi for at sikre kvalificerede
medarbejdere i fremtiden. Hele 82 pct. af
virksomhederne opkvalificerer egne
medarbejdere for at deekke deres

kompetencebehov.

Figur 2.11: Ggar | nogle af fglgende ting for at
sikre, at | har kvalificerede medarbejdere i

fremtiden?

N=218
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medarbejdere

Vi opkvalificerer nye
medarbejdere

Vi rekrutterer igennem
praktikforlgb,
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Vi rekrutterer blandt andre
faggrupper, end vi tidligere
har gjort

Vi eendrer lgn og
arbejdsvilkar, sa det
tiltreekker flere ansggere

Vi uddelegerer
arbejdsopgaver til eksterne
partnere f.eks. konsulenter,

specialister mv.

Vi rekrutterer pa andre
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Vi rekrutterer internationalt

Ingen af ovenstaende

Andet
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Vi arbejder meget med om vi kan omskole
nogle og bygge nogle kompetencer op hos
dem, vi allerede har ansat. Det er fordi vi
har s& sveert ved at tiltraekke. Fx giver vi
leererne et ekstra linjefag eller uddanner
vores HK’ere lgbende.

- Varde Kommune

Branding er en vigtig del af
virksomhedernes mulighed for at rekruttere

Ligeledes ses det af figur 2.11, at en stor del af
de adspurgte virksomheder i dag foretager
rekruttering gennem praktikforlgb og
studiestillinger som en alternativ
rekrutteringskanal (37 pct.). Dette uddybes i de
kvalitative interviews, hvor flere naevner, at de
lobende arbejder med at gare sig attraktive for
studerende og deltager pa karrieremesser og
pa andre mader er synlige pa
uddannelsesinstitutionerne. Dertil er mange af
virksomhederne positive over for
erhvervskandidater, hvilket uddybes yderligere i
kapitel 3.

Vi ggr meget for at ggre os relevante for
studerende, og ikke mindst vise dem det. Vi
tager pa karrieremesser, og det er ogsa
derfor vi har meldt os ind i Education
Esbjerg. Vi vil meget gerne have
studentermedhjeelpere ind, som maske
ender med at blive her efter studiet ogsa.
- Energistyrelsen

Det er dog ikke kun over for de studerende, at
branding er en central del af virksomhedernes
mulighed for at rekruttere. To af
virksomhederne i omradet oplever, at de pga.
et steerkt omdgmme blandt relevante
kandidater ikke oplever
rekrutteringsudfordringer.
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Kapitel 3

Efterspgrgsel pa
ernvervskandidater

| dette kapitel ser vi pa
virksomhedernes syn pa forslaget
om flere erhvervskandidater i
kandidatreformen

Kapitlet handler om, hvordan i Kapitlets opbygning

virksomhederne i Sydvestjylland ser pa

muligheden for at kunne anseette (flere) .1 Virksomhedernes s.26
interesse i

erhvervskandidater i fremtiden som fglge
af regeringens nye kandidatreform. Vi
kigger dels pa, om virksomhederne finder

erhvervskandidater

i ) . Muligheder for at gge
ordningen relevant eller ej, og dels hvad potegntialet o 2

der kan ggre ordningen mere relevant for erhvervskandidater
dem. Indsigterne i kapitlet baserer sig pa
resultater fra virksomheds-surveyen og
de kvalitative interviews.

95% O
af vﬁsomhederne angiver i nogen W 33%

grad eller mere, at det kunne af virksomhederne, mener at
veere relevant for dem at ordningen vil veere mere relevant
anseette én eller flere for dem, hvis de fik mere
erhvervskandidater viden om ordningen

11 ud af 11*

interviewede virksomheder er
positivt indstillede over for
erhvervskandidater
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3.1 Virksomhedernes interesse |

erhvervskandidater

z
O
S
SN

af virksomhederne angiver i nogen grad eller
mere, at det kunne veere relevant for dem at
anseette én eller flere erhvervskandidater

Den nyligt vedtagne kandidatreform gav
anledning til, at vi spurgte virksomhederne,
hvor relevant det ville veere for dem at anseette
én eller flere erhvervskandidater.

55 pct. af virksomhederne i Sydvestjylland
angiver, at det minimum i nogen grad kunne
veere relevant for dem. Dette viser et potentiale
for omlaegning og oprettelse af
erhvervskandidatpladser i Esbjerg

Figur 3.1: | hvilken grad vil det veere relevant for
jeres virksomhed at anseette en eller flere
erhvervskandidater?

490

11%
11%

20%
20%

35%

Offentlig (N=76) Privat (N = 142)

| meget hgj grad
| nogen grad
m Slet ikke

m | hgj grad
® | mindre grad
m Ved ikke/ikke relevant

Kandidatreformen og udvidelsen af

erhvervskandidatordningen
Den nye kandidatreform lsegger op til en

veesentlig udvidelse af
erhvervskandidatordningen. | aftaleteksten
leegges der op til, at op mod 20 pct. af
kandidatuddannelserne skal omleegges til
erhvervskandidater.

Den nuveerende erhvervskandidatordning
giver virksomheder muligheder for at anseette
kvalificerede medarbejdere i mindst 25 timer
om ugen, der sidelgbende med arbejdet leeser
en todrig kandidatuddannelse, der er
tilrettelagt som et firearigt deltidsforlgb. |
kandidatreformen leegges der dog op til
udvikling af mere fleksible modeller for
ordningen.

Det er seerligt de private virksomheder, der er
positive over for muligheden for at anseette
erhvervskandidater.

66 pct. af de private virksomheder finder det i
nogen eller hgjere grad relevant at anseette en
erhvervskandidat og neesten en tredjedel (31
pct.) er i hgj grad positive over for muligheden.
Blandt de offentlige virksomheder svarer mere
end hver tiende 'ved ikke/ikke relevant’, hvilket
kan veere et tegn pa manglende viden om
erhvervskandidatordningen.

| de kvalitative interviews er det ogsa tydeligt,
at seerligt de private virksomheder finder
erhvervskandidater spaendende. Det ses som
en rekrutteringsmulighed, og positivt at have en
ansat pa deltid, som efterfglgende vil kunne
overga naturligt til fuldtid pa arbejdspladsen.
For offentlige virksomheder uddybes det, at de
som organisationer er mindre modne til det
seerligt i forhold til aflenning.

Det er et super spaendende tiltag, som jeg
tror vil kunne give os mulighed for at
fastholde dem, vi far ind, samtidig med at
de vil bidrage positivt til virksomheden i
mange timer i lgbet af deres kandidat.

- DIN Forsyning
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3.2 Muligheder for at gge potentialet for

erhvervskandidater

Virksomhederne efterspgrger et relevant
udbud af erhvervskandidater og mere viden

Nar virksomhederne spgrges, hvad der kunne
@ge deres gnske om at anseette en
erhvervskandidat i fremtiden, peger de blandt
andet pa, at det er afggrende med et relevant
udbud af erhvervskandidater inden for deres
branche. Det ses af figur 3.2. Virksomhederne
(seerligt de private) er positive over for
erhvervskandidatordningen, hvis den udbydes
pa de uddannelser, de szerligt har brug for —
dette understattes ogsa af interviewene.

De private virksomheder peger ogsa p4, at
mere viden om erhvervskandidatordningen
kunne ggre det mere relevant for dem at
anseette erhvervskandidater (39 pct.). Der bliver
derfor en vigtig opgave i at informere og oplyse
virksomhederne om erhvervskandidatordningen
for at kunne udnytte mulighederne i det nye
kandidatlandskab.

Bade i spgrgeskemaundersggelsen og
interviewene fremgar det desuden, at
fleksibiliteten i ordningen er af betydning —
seerligt for de private virksomheder.

| interviewene er der en smule forbehold om
laengden pa erhvervskandidatforlgbet, hvor fire
ar — som den nuveerende ordning er — er lang
tid for nogle virksomheder, der fx kan veere i
tvivi om, om de kan fastholde kandidaterne
gennem hele perioden.

Samtidig eftersparger virksomhederne ogsa et
styrket samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne. Der kunne saledes
med fordel samarbejdes mellem parterne om
udviklingen af mere fleksible ordninger samt at
skabe mere viden om ordningen.

Tilsammen tegner dette altsa et billede af, at
virksomhederne i Sydvestjylland kan se gode
muligheder i at etablere nye og flere
erhvervskandidater, men det kraever, at
uddannelsesinstitutionerne, erhvervsliv og
andre relevante aktgrer arbejder sammen for at
tilvejebringe den ngdvendige viden om
ordningen samt oprette relevante
erhvervskandidatpladser.

Figur 3.2: Kunne nogle af fglgende ting ggre det mere relevant for jeres virksomhed at ansaette
erhvervskandidater, hvis/nar | har behov for arbejdskraft?

Styrket samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og
virksomheder

Mere fleksibilitet i ansaettelsesforholdene for
erhvervskandidater

Mere fleksibilitet i studieordningen for erhvervskandidater
f.eks. at forlgb og fag kan afvikles direkte i virksomheden

Et relevant udbud af erhvervskandidater inden for jeres
branche

Mere viden om erhvervskandidatordningen

Andet

Ved ikke

49

21% 37%

—e— Offentlige
16%

—e— Private

54%

19% 22%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Note til figur 3.2: Figuren viser andele af viksomhederne, der har svaret ‘Ja’ til spgrgsmalet. N = 218 (Offentlige virksomheder

N = 76, Private virksomheder N = 142).
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Undersggelsens datagrundlag og metode

For at afdeekke kompetencebehov,
rekrutteringssituationen samt holdninger til
erhvervskandidater er der brugt flere forskellige
datakilder:

1. Spgrgeskemaundersggelse blandt
virksomheder i Sydvestjylland

2. Data fra Danmarks Studieundersggelse

3. Data fra Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (STAR)'s rekrutteringssurvey

4. Data fra jobopslag

5. Kuvalitative interviews med 12 virksomheder
fra Sydvestjylland.

1. Survey blandt virksomheder

Malgruppen for spgrgeskemaundersggelsen er
virksomheder i Sydvestjylland, der rekrutterer
og ansaetter medarbejdere med videregaende
uddannelser. Sydvestjylland er i denne
forbindelse defineret geografisk som syv
kommuner: Esbjerg, Varde, Vejen, Billund,
Ringkabing-Skjern, Tender og Fang.

Der findes ikke nogen autoritativ liste over
virksomheder i Sydvestjylland, der rekrutterer
og anseetter medarbejdere med videregaende
uddannelser. Derfor er de inviterede
virksomheder udvalgt ud fra deres
branchetilhgrsforhold i CVR-registeret samt en
kortleegning af, hvilke brancher i Sydvestjylland,
der seerligt beskeeftiger personer med en
videregaende uddannelse. Der er lavet et
udtraek fra Danmarks Statistik over fordelingen i
ansattes uddannelsesniveau opdelt pa
branche, der guidede udveelgelsen af de
relevante branchekategorier. Denne tilgang
tilvejebragte en bruttoliste af branchekategorier,
som siden blev valideret og kvalificeret af
Epinion i samarbejde med Education Esbjerg.

Virksomheder med mindst fem ansatte inden
for de udvalgte brancher blev udtrukket. Den
endelige stikprgve er efterfalgende korrigeret
for et mindre antallet offentlige virksomheder af

hensyn til deres veegtning i det endelige
datagrundlag samt for at minimere ungdig
forstyrrelse af den daglige drift.

Epinion har stéet for udviklingen af
spgrgeskemaet i samarbejde med Education
Esbjerg. Spgrgeskemaet indeholder en raekke
spargsmal indenfor fglgende temaer:

* Baggrundsoplysninger
* Rekruttering af medarbejdere
» Efterspgrgsel efter kompetencer

+ Efterspgrgsel efter erhvervskandidater og
international arbejdskraft

Spgrgeskemaet blev indledningsvist pilottestet
af fem udvalgte virksomheder i Sydvestjylland.
Pilottesten viste kun mindre justeringsbehov,
som efterfglgende blev implementeret i det
endelige spgrgeskema.

Dataindsamlingen foregik i perioden 13.
september til 5. oktober 2023. Virksomhederne
er blevet kontaktet om deltagelse i
undersggelsen igennem e-mail- og
telefonoplysninger.

| alt har 218 virksomheder besvaret
spegrgeskemaundersggelsen. Dette giver en
svarprocent pa 17 pct. ud af samtlige
virksomheder i stikprgven. Svarprocenten
vurderes af Epinion som tilfredsstillende og
fuldt pa niveau med lignende
virksomhedsundersggelser.
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2. Data fra Danmarks Studieundersggelse

Til brug for analysen af kompetencematchet pa
det sydvestjyske arbejdsmarked, er der
indhentet data fra Danmarks
Studieundersggelse blandt
uddannelsesinstitutionerne i omradet.

Alle uddannelsesinstitutioner med lokationer i
Esbjerg blev inviteret til at bidrage til
undersggelsen. Tre uddannelsesinstitutioner
bidrog til undersggelsen ved at levere data for
deres dimittender pa lokationer i Esbjerg. Data
behandles i rapporten samlet for alle
uddannelsesinstitutioner. | alt baseres analysen
saledes pa besvarelser fra 434 dimittender
afgiveti 2021.

| kompetencematch-analysen holdes
dimittendernes oplevelse af deres tilegnede
kompetencer op mod de sydvestjyske
virksomheders efterspgrgsel pa kompetencer.

| udviklingen af spgrgeskemaet til
virksomhederne er der saledes taget
udgangspunkt i spgrgsmalsformuleringerne fra
Studieundersggelsen for at sikre
sammenlignelighed.

3. Data fra STAR’s rekrutteringssurvey

Til belysning af rekrutteringssituationen i
Sydvestjylland benyttes blandt andet data fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR)s rekrutterings-survey, som de lgbende
foretager og er offentligt tilgaengelig pa deres
hjemmeside. Undersggelsen gennemfgres pa
landsplan inddelt i regionale
arbejdsmarkedsrad (RAR). Data er ikke
repraesentativt pa kommunalt niveau, men kun
inden for disse RAR-omrader. Vi har derfor
valgt at benytte RAR Sydjylland i denne
rapport, da det omrade deekker seks ud af de
syv kommuner i Sydvestjylland — dog daekker
omradet ogsa de resterende kommuner i
Sydjylland. Den eneste kommune, der ikke er
indeholdt i RAR Sydjylland, men som indgar i
de gvrige afgreensninger af Sydvestjylland i
rapporten er Ringkgbing-Skjern Kommune.
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RAR Sydjylland bestar af fglgende
kommuner:

* Esbjerg
* Billund

* Fang

* Varde

* Vejen

* Tander

* Fredericia
* Haderslev
* Middelfart
» Kolding

* Segnderborg
* Aabenraa
* Vejle

STAR opdeler selv resultaterne fra deres
rekrutterings-survey i en reekke
stillingskategorier. Analyserne tager derfor
udgangspunkt i disse stillingskategorier, selvom
de kan afvige fra gvrige branche- og
stillingskategorier, der bliver anvendt i
rapporten.

| rapporten afrapporteres der pa forgaeves
rekrutteringsrate, som opggres som andelen af
rekrutteringsforsggene, hvor stillingsopslaget
ikke blev besat med en kvalificeret
medarbejder. | denne definition er et
rekrutteringsforsgg saledes forgaeves, hvis
stillingen ikke blev besat eller blev besat med
en medarbejder uden de gnskede
kvalifikationer.

Der afrapporteres samtidig pa forgeeves
rekrutteringsrate uden substitution, som
opggres som andelen af
rekrutteringsforsggene, hvor stillingen slet ikke
blev besat.

30



4. Jobopslagsanalyser

| jobopslagsanalyserne opggres antallet af
jobopslag péa jobindex.dk inden for udvalgte
brancher. Vi har opgjort antallet ved at
fremsgge alle historiske og aktuelle jobopslag
inden for udvalgte relevante brancher.
Jobindex.dk’s database gar tilbage til 2007,
hvorfor dette ogsa er startaret i analyserne.

| processen blev de underkategorier, som
seerligt eller udelukkende henvender sig til
personer uden en videregadende uddannelse
(f.eks. underkategorierne ‘lager’,
‘telemarketing’, ‘ejendomsservice’ og
‘kontoreleV’) frasorteret, sa analyserne i videst
muligt omfang er et udtryk for efterspgrgslen
efter personer med videregdende uddannelser.

I nogle af jobopslagsanalyserne dykkes ned i
hvilke kompetencer, der efterspgrges aktuelt.
Dette har vi gjort ved at scrape alle jobopslag
pa ofir.dk i perioden 25.-29. september for
deres indhold og tekst (ofir.dk er valgt, da
jobindex.dk ikke tillader scraping). Derefter har
vi via prompt engineering automatiseret en
sprogmodel til at score hvert jobopslag efter i
hvilken grad, der efterspgrges grenne
kompetencer i dem.

Sprogmodellens resultater er kvalitetssikret, og
der er valgt et datadrevet cutoff for, hvilken
score et jobopslag skulle have for at kunne
kvalificere som at efterspgrge grgnne
kompetencer meget eksplicit.
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5. Interviews med virksomheder

Ud over spgrgeskemaundersggelsen og de
gvrige kvantitative analyser er der foretaget
interviews med repraesentanter for erhvervslivet
i og omkring Esbjerg og Sydvestjylland.
Interviewpersonerne er foreslaet af Education
Esbjerg. Epinion har forestaet rekruttering,
planleegning og afholdelse af interviewene.

Alle interviews er gennemfgrt online af en
erfaren konsulent fra Epinion og har varet
mellem 20-30 minutter.

Der eri alt gennemfgrt 12 interviews. Heraf fire
offentlige institutioner, fire virksomheder i
Esbjerg og tre virksomheder i resten af
Sydvestjylland.

Interviewene har fulgt en semistruktureret
interviewguide, hvor fglgende temaer er
afdaekket:

1. Preesentation af virksomheden og primeaere
aktiviteter i Sydvestjylland

2. Kompetencebehov i dag, herunder hvilke
konkrete kompetencer der efterspgrges

3. Kompetencebehov i fremtiden
4. Rekrutteringssituationen i omradet i dag

5. Forventninger til rekrutteringssituationen i
fremtiden

6. Konsekvenser af eventuelle
rekrutteringsudfordringer

7. Alternative rekrutteringsstrategier
8. Erhvervskandidaters relevans

Interviewene er blevet optaget og transskiberet
og efterfglgende analyseret via displays.
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